
ANTECEDENTES HISTÓRICOS. 
 - El concepto de líneas de operaciones es em-
pleado desde el Siglo XVIII; la primera constancia de 
la utilización del concepto data  desde Federico II de 
Prusia, quien escribió sobre el valor de las líneas de 
operaciones interiores en el Campo Estratégico. 

Por su parte, Napoleón Bonaparte plantea:  “El 
ejército que emprende la conquista de un país tiene sus 
dos alas o apoyadas en territorios neutrales o en gran-
des obstáculos naturales como son ríos o cadenas mon-
tañosas”. En algunos casos sucede que una de las alas 
tiene estos apoyos, y otras veces las dos están descu-
biertas. En el primer caso la línea de operaciones puede 
descansar indiferentemente sobre la derecha o la iz-
quierda. En el segundo caso debe dirigirse al ala apo-
yada. En el tercer caso debe ser perpendicular al centro 
de la línea de marcha del ejército. (Máxima III) 

Otro concepto planteado por el señor General Karl 
Von Clausewitz, en su obra De la Guerra, establece 
que un ejército se abastece principalmente a costa del 
territorio en que opera; el ejército siempre ha de ser 
considerado juntamente con su base, formando un to-
do. Las líneas de comunicación son parte de este todo; 
constituyen la unión entre el ejército y su base.  
(Clausewitz, Karl Von. De la Guerra). 
  El concepto de Líneas de Operaciones perma-
nece vigente durante todo el siglo XIX, tal como lo 
manifiesta el General Von Moltke, en su obra El Ejér-
cito alemán, en donde plantea: “Las ventajas de las 
líneas de operaciones interiores son válidas únicamente 
mientras se considera suficiente espacio para avanzar 
sobre el enemigo”. 
  El Barón Jomini, el tratadista del Siglo XIX, 
quien con profundidad estudió este concepto, en su 
obra El compendio del arte de la guerra, define las 
Líneas de Operaciones como: “el espacio suficiente 
para que el centro y las dos alas de un ejército puedan 
moverse en él, en la extensión de una o dos marchas de 
cada una de sus alas, lo que supone al menos la exis-
tencia de tres o cuatro caminos que conduzcan al frente 
de las operaciones”. 
  El concepto de Líneas de Operaciones perdura 
hasta la I Guerra Mundial cuando el Mariscal de Fran-
cia Ferdinand Foch, en su obra Los Principios de la 
Guerra, dejaba constancia del mismo, diciendo:  “Hay 
muy buenos generales, pero quieren ver demasiadas 
cosas; quieren verlo todo; defender todas las líneas de 
operaciones”.  

 Los antecedentes nos permiten concluir que el 
concepto se ha desarrollado a través de la historia. Sin 
embargo, sus cambios no han sido trascendentales, 
sólo se le han agregado algunos términos de acuerdo 
al avance tecnológico y el desarrollo de los armamen-
tos; estableciendo como primicia que su aplicación en 
la época actual está vigente y es sumamente importan-
te en el desarrollo de cualquier empresa bélica .  

- CONCEPTO DE LINEAS DE 
OPERACIONES 

EJÉRCITO DE TIERRA ESPAÑOL 
  Son la orientación de la fuerza militar en tiempo 
y espacio, con respecto al enemigo. Conectan la fuerza 
con su base de operaciones y con sus objetivos. 
  Establecen las relaciones entre los puntos deci-
sivos (terreno clave), con el propósito de constituir un 
trayecto critico, que no siempre es sinónimo de ejes de 
avance hacia el centro de gravedad y asegurar que los 
acontecimientos se produzcan en una progresión lógi-
ca. 
  Se puede concluir, en un primer momento, que 
el concepto del Ejército español, atisba diferentes obje-
tivos: en primer lugar establece que las líneas de ope-
raciones tienen además de sus características ya cita-
das, el criterio de empleo que da la idea que éstas tam-
bién funcionan como mecanismos para la sincroniza-
ción de las operaciones, en tiempo y espacio (aéreo 
terrestre). 
   En segundo lugar, plantea en su concepción 
que las líneas de operaciones también juegan un papel 
importante en la integración de la batalla aeroterrestre. 
   También plantea la consideración en la apli-
cación de diferentes principios de la guerra tales como: 
masa, maniobra, seguridad, objetivo. 

- EJÉRCITO DE LOS ESTADOS UNIDOS. 
  Las líneas de operación representan el segundo 
concepto en el diseño operacional. Ellas definen la 
orientación y dirección de la fuerza propia desde el 
punto de vista de tiempo y espacio y en relación con el 
enemigo. Son las líneas que conectan la fuerza con su 
base de operaciones y sus objetivos. 
  Las líneas de operaciones cobran un aspecto 
tridimensional y aplican no sólo a la maniobra. El co-
mandante las usa para enfocar la potencia de combate 
hacia el logro de un objetivo, permitiendo aplicar la 
potencia de combate en las tres dimensiones del espa-
cio y el tiempo, y utilizar un diseño lógico que integre 

el fuego, las operaciones psicológicas, las operaciones 
de engaño, las operaciones especiales y las fuerzas de 
maniobra, todas en marcha convergente hacia el centro 
de gravedad enemigo. 
  El concepto del ejército norteamericano, ade-
más de las consideraciones planteadas en el concepto 
español, también establece que las líneas de operacio-
nes, además de permitir la integración de las operacio-
nes clásicas de combate, es también un recurso impor-
tante en otros tipos de operaciones (sicológicas, espe-
ciales); esto nos permite determinar que éstas van más 
allá de una simple aplicación de actividades puramente 
bélicas de antaño, ya que también son mecanismos de 
coordinación e integración de las diferentes actividades 
no bélicas en las que también tienen un rol importante, 
considerando el empleo de fuerzas militares en su con-
secución. Considera también el carácter de la guerra en 
forma multidimensional. 

EJÉRCITO CHILENO. 
   Se denomina líneas de operaciones a las direc-
ciones generales que siguen las tropas en el desarrollo 
de las actividades estratégicas que deben ejecutar para 
lograr sus objetivos. 

Son las direcciones generales que unen al dis-
positivo con el objetivo. Inicialmente las líneas de ope-
raciones comienzan en la zona de concentración y se 
prolongan hasta el objetivo estratégico determinado 
para las fuerzas que operan. A medida que las fuerzas 
que se desplazan en dirección al objetivo estratégico, 
siguiendo estas direcciones, la parte de ellas que va 
quedando atrás se va transformando en líneas de co-
municaciones. 

Las líneas de operaciones se designan con el 
nombre del accidente geográfico cuya dirección gene-
ral siguen o con los nombres de los accidentes y puntos 
geográficos principales que unen. Si varias líneas de 
operaciones se unen o están interconectadas se desig-
nan como “sistemas de líneas de operaciones”. 

  El Ejército chileno establece que estas 
son direcciones generales que se materializan en las 
actividades estratégicas dejando claro que no competen 
solamente al campo de la conducción operativa, como 
lo plantea la doctrina española. 

 Plantea además que las líneas de operacio-
nes se constituyen en líneas de comunicaciones a me-
dida que van quedando atrás del grueso de la fuerza, 
utilizándose también para materializar los diferentes 
apoyos. 



EJÉRCITO SALVADOREÑO 
  Se denominan líneas de operaciones, a las di-
recciones generales que siguen las tropas terrestres en 
el desarrollo de las actividades estratégicas que deben 
ejecutar para lograr lo objetivos. 
  Son las direcciones generales que unen al dis-
positivo con el objetivo. Las líneas de operaciones co-
mienzan en las zonas de concentración y se prolongan 
hasta el objetivo estratégico determinado para las fuer-
zas terrestres que operan. A medida que las fuerzas se 
desplazan en dirección al objetivo estratégico, siguien-
do estas direcciones generales, la parte de ellas que va 
quedando atrás se va transformando en línea de comu-
nicación. 
 El concepto salvadoreño es muy similar al concepto 
chileno. Sin embargo, consideramos que éste plantea 
solamente una dimensión, es decir, sólo establece, que 
son las direcciones generales de las fuerzas terrestres, 
dejando fuera otras dimensiones que en la batalla mo-
derna son importantes como lo son el espacio aéreo 
que es determinante en nuestros días, para la integra-
ción de la batalla Aeroterrestre, es decir, el carácter 
tridimensional (espacio y tiempo), que  las líneas de 
operaciones deben tener. Así mismo, no considera 
otras operaciones no bélicas como lo plantea el con-
cepto norteamericano ejem.: (operaciones sicológicas). 

CONCLUSIONES  
El concepto y su aplicación ha tenido gran in-

fluencia por parte de la evolución de los recursos béli-
cos, tanto es así, que después de finalizada cada una de 
las grandes guerras, éste se ha retomado con algunos 
cambios. Ejemplo de ello es que durante la I Guerra 
Mundial, no consideraba la influencia que podría tener 
el vehículo blindado en  el espacio y tiempo. La I Gue-
rra Mundial, trajo como resultado la implementación 
en el concepto de la sincronización en tiempo y espa-
cio.  

La II Guerra Mundial influyó también en el 
concepto, incluyendo, algunos términos, especialmente 
en los ejércitos que participaron en esta conflagración 
tales como el de los EEUU, el cual implementó el es-
pacio tridimensional de las líneas de operaciones. 

La evolución de los armamentos y la multidi-
mensión de los conflictos después de la Segunda Gue-
rra Mundial , también tuvieron influencia en el concep-
to.  

Otro gran acontecimiento bélico conocido como 
Guerra del Golfo Pérsico incidió grandemente en el 

concepto, trayendo como resultado una ampliación del 
mismo, incluyendo el espacio multidimencional, así 
como su aplicación en operaciones no bélicas tales 
como (operaciones de paz, operaciones sicológicas) 

Por lo anteriormente planteado, consideramos 
que el concepto de líneas de operaciones está vigente. 
Por tanto, puede ser aplicado a la guerra moderna. Sin 
embargo, cada doctrina debe tomar muy en cuenta los 
recursos bélicos con los que cuenta, el escenario en el 
cual se desarrollarán las fuerzas propias y adversarias, 
y los objetivos que se persiguen alcanzar, ya que su 
aplicación dependerá mucho de éstos, para no perder 
su realidad en cuanto a su  concepción y  aplicación.  

CONSIDERACIONES 
Después de haber analizado los diferentes con-

ceptos de los ejércitos de Chile, EEUU, España y par-
ticularmente de El Salvador, consideramos necesario 
replantear nuestro concepto, implementando algunas 
modificaciones basadas en los insumos presentados 
anteriormente, adecuando éste a los tiempos actuales y 
nuestra propia realidad, pudiendo enunciarse de la ma-
nera siguiente:  

Se denominan líneas de operaciones, a las di-
recciones generales que unen al dispositivo con el ob-
jetivo en una actividad estratégica. Se enmarcan en un 
espacio tridimensional, determinando las relaciones 
entre los terrenos críticos y el o los objetivos, con el 
propósito de contribuir a la sincronización de las ope-
raciones; las mismas comienzan en las zonas de con-
centración y se prolongan hasta el objetivo estratégico 
determinado para las fuerzas que operan en ese espa-
cio.  

El comandante las usa para enfocar la potencia de 
combate hacia el logro de un objetivo, permitiendo 
aplicar ésta en las tres dimensiones del espacio y el 
tiempo, y utilizar un diseño lógico que integre el fuego, 
las operaciones psicológicas y las operaciones especia-
les con las fuerzas de maniobra, todas en marcha con-
vergente hacia el centro de gravedad enemigo. 
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